
QUEL PACTE SOCIAL
AU XXIE SIÈCLE ?

EDOUARD DELRUELLE
UNIVERSITÉ DE LIÈGE

F G T B
B R U X E L L E S  2 1  N O V E M B R E  2 0 1 9



FGTB-BRUXELLES
21 NOVEMBRE 2019

1. Un choix  de c iv i l isat ion

2. La solut ion est  sous nos yeux:  l ’Etat  social

3. Pas de « pacte social » sans luttes

4. Quatre déf is  c iv i l isat ionnels

5. Quel  modèle économique ?



1. UN CHOIX DE CIVILISATION 



UNE CRISE  SYSTÉMIQUE

CRISE
GÉOPOLITIQUE

CRISE
ÉCONOMIQUE

CRISE
SOCIALE

CRISE
ENVIRONNEMENTALE

POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?

CRISE
FINANCIÈRE



UN CHOIX DE  CIVIL ISATION :  
Q U E L  M O N D E  S O U H A I TO N S  N O U S  
L É G U E R  À  N O S  E N FA N T S  ?

18

- S O I T  L A  F U I T E  E N  AVA N T  N ÉO L I B É R A L E  &  S É C U R I TA I R E

- S O I T  U N  N O U V E AU  PA C T E  S O C I A L  &  É C O LO G I Q U E

POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?



R É S I S T E R  
A U X  

S Y M P T Ô M E S  
M O R B I D E S  

I M A G I N E R  L E  
N O U V E A U  

Q U I  
N ’A R R I V E  

P A S  À  
N A Î T R E

S U R S A U T  M O R A L

FA I R E  B A R R A G E  A U  
R A C I S M E ,  A U  S E X I S M E ,  A U X  
AT TA Q U E S  C O N T R E  L’ É TAT  
D E  D R O I T

E F F O R T  C O L L E C T I F  D E  
R É F L E X I O N  E T  D ’ I M A G I N AT I O N

É L A B O R E R  U N  P R O J E T  G L O B A L  
D E  S O C I É T É

« L E  P E S S I M I S M E  D E  L A  R A I S O N  E T  L’ O P T I M I S M E  D E  L A  V O L O N T É »

L A  P U I S S A N C E  N É G L I G É E  D E S  I D É E S

« L’A N C I E N  E S T  D É J À  M O R T,  L E  N O U V E AU  N ’A R R I V E  PA S  À  N A Î T R E  ;  D A N S  C E T  
I N T E R R E G N U M  S E  D É V E LO P P E N T  T O U T E S  S O R T E S  D E  S Y M P TÔ M E S  M O R B I D E S »

– A nton i o  G ra ms c i  –

PA R TA G E R  L E S  C O N N A I S S A N C E S
D É M O C R AT I S E R  L E  S A V O I R

R A P P R O C H E R  L E S  D I S C I P L I N E S



MANIFESTE POUR
UN NOUVEAU PACTE 

SOCIAL & ÉCOLOGIQUE

?QUEL ÉTAT SOCIAL POUR LE XXIe SIÈCLE



2. LA SOLUTION EST SOUS NOS YEUX: 
L’ÉTAT SOCIAL



QU’EST-CE QUE L’ÉTAT SOCIAL ?

REPOSE SUR
TROIS PILIERS

U N  D I S P O S I T I F  C O H É R E N T  D E  J U S T I C E  S O C I A L E

SÉCURITÉ SOCIALE

oChômage
o Santé et incapacité de 

travail
oRetraites
oAllocations familiales

POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?



QU’EST-CE QUE L’ÉTAT SOCIAL ?

REPOSE SUR
TROIS PILIERS

U N  D I S P O S I T I F  C O H É R E N T  D E  J U S T I C E  S O C I A L E

SERVICES PUBLICS

o Éducation, culture
o Satisfaction des besoins 

fondamentaux (énergie, 
communication, transport)

SÉCURITÉ SOCIALE

oChômage
o Santé et incapacité de 

travail
oRetraites
oAllocations familiales

POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?



QU’EST-CE QUE L’ÉTAT SOCIAL ?

REPOSE SUR
TROIS PILIERS

U N  D I S P O S I T I F  C O H É R E N T  D E  J U S T I C E  S O C I A L E

DROIT DU TRAVAIL

o Statuts qui garantissent aux 
travailleurs une protection 
contre l’arbitraire des 
employeurs

SERVICES PUBLICS

o Éducation, culture
o Satisfaction des besoins 

fondamentaux (énergie, 
communication, transport)

SÉCURITÉ SOCIALE

oChômage
o Santé et incapacité de 

travail
oRetraites
oAllocations familiales

POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?



ACTIVÉS PAR
TROIS LEVIERS POLITIQUES

POLITIQUES DE 
RÉGULATION

POLITIQUES DE 
REDISTRIBUTION

POLITIQUES DE 
CONCERTATION SOCIALE

oMonnaie
oCrédit
o Investissement

oCotisations sociales
o Impôt progressif sur 

le revenu

oConflit social 
institutionnalisé

oGestion paritaire de 
la sécurité sociale

QUI VISENT LE PLEIN EMPLOI
QUI VISENT LA COHÉSION 

SOCIALE

QUI DONNENT UNE FORME 
DÉMOCRATIQUE AU CONFLIT 

CAPITAL/TRAVAIL

QU’EST-CE QUE L’ÉTAT SOCIAL ?

U N  D I S P O S I T I F  C O H É R E N T  D E  J U S T I C E  S O C I A L E

POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?



40% 
DU PIB SOCIALISÉ, ARRACHÉ À LA PURE LOGIQUE MARCHANDE

L’ O B J E C T I F  :  L A  « D É M A R C H A N D I S AT I O N »  D E  T O U T E S  L E S  A C T I V I T É S  E T  
R E S S O U R C E S  Q U I  P E R M E T T E N T  U N E  V I E  D I G N E  

12% 10%
8%

5% 5%

RETRAITES

SANTÉ
ÉDUCATION AIDES 

SOCIALES

AUTRES 
SERVICES 
PUBLICS

QU’EST-CE QUE L’ÉTAT SOCIAL ?

POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?



D O N N E R  A U  C I T O Y E N  L E S  S U P P O R T S  D ’ E X I S T E N C E  N É C E S S A I R E S  À  
S O N  É M A N C I PAT I O N
L U I  P E R M E T T R E  D E  S E  P R O J E T E R  P O S I T I V E M E N T  D A N S  L’AV E N I R

NOS ENFANTS VIVRONT MIEUX QUE NOUS“ ”

DEMAIN SERA MEILLEUR“ ”

N O N  PA S  U N  S I M P L E  F I L E T  D E  P R O T E C T I O N  M I N I M A L E  P O U R  L E S  P L U S  
D É M U N I S ,  M A I S  A S S U R E R  U N  M I E U X - Ê T R E  S O C I A L  À  T O U S

R E N F O R C E R  L A  C O H É S I O N  S O C I A L E

CRÉER UNE SOCIÉTÉ DE SEMBLABLES“ ”
ROBERT CASTEL

MANIFESTE POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE

QU’EST-CE QUE L’ÉTAT SOCIAL ?

POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?



LA CONTRE-RÉVOLUTION 
NÉOLIBÉRALE



D É C E N N I E S  1 9 9 0  - 2 0 0 0

o« C O M P R O M I S »  AV E C  L’ É TAT  S O C I A L :
o P R I VAT I S AT I O N  D E S  S E R V I C E S  P U B L I C S  E T  D É R É G U L AT I O N  

D U  D R O I T  D U  T R AVA I L
o S É C U R I T É  S O C I A L E  S A U V E G A R D É E

C R I S E  D E  L A  D E T T E  P R I V É E  &  P U B L I Q U E  ( 2 0 0 8  - 2 0 1 1 )

oF U I T E  E N  AVA N T  D U  N É O L I B É R A L I S M E  
o C I B L E  L E  C Œ U R  D E  L’ É TAT  S O C I A L  :  L A  S É C U R I T É  S O C I A L E

o P E N S I O N S :  R É F O R M E  A U T O R I TA I R E
o S O I N S  D E  S A N T É :  D É F I N A N C E M E N T  O R G A N I S É
o C H Ô M A G E :  C O N T R Ô L E  +  D É G R E S S I V I T É

Quel État social pour le XXIe siècle ?

1 è r e

P

H

A

S

E

2 è m e

P

H

A

S

E

UNE CONTRE-RÉVOLUTION NÉOLIBÉRALE EN DEUX TEMPS



 I N É G A L I T É S  C R O I S S A N T E S

POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?

EXPLOSION DES 
INÉGALITÉS



MANIFESTE POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?

MIGRATION 
ET INTÉGRATION

L’Etat social en Belgique a 
toujours composé avec 

l’immigration

5.000 migrants en provenance 
d’Afrique et d’Asie

244.000 travailleurs détachés
Union européenne

INTÉGRER
50.000 MIGRANTS/AN 

POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?

 P O L I T I Q U E S  X É N O P H O B E S



 G O U V E R N E M E N TA L I T É  S É C U R I TA I R E  E T  I D E N T I TA I R E

o D I S C O U R S  X É N O P H O B E  S U R  L E S  M I G R AT I O N S  E T  

AT TA Q U E S  S U R  L’ É TAT  S O C I A L  S O N T  L E S  D E U X  

FA C E S  D ’ U N E  M Ê M E  M É D A I L L E

o S E  D É B A R A S S E R  D U  FA R D E A U  D E  L A  S O L I D A R I T É

o C O N S T R U I R E  U N E  F O R T E R E S S E  C O N T R E  T O U S  

C E U X  Q U ’O N  J U G E  I N D É S I R A B L E S

POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?



293 0  A N S  D E  N ÉO L I B É RA L I S ME  :
U N  B I L A N C ATA STROP H I QUE

o C r o i s s a n c e  d i v i s é e  p a r  2

o I n é g a l i t é s  m u l t i p l i é e s  p a r  2

o S u r e n d e t t e m e n t  d e s  m é n a g e s  e t  d e s  

E t a t s

o D é r è g l e m e n t s  e n v i r o n n e m e n t a u x

o M o n t é e  d u  r a c i s m e  e t  d e  l a  

x é n o p h o b i e

o L’ i m p l o s i o n  d e  l ’ U n i o n  e u r o p é e n n e



POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?

UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE

U N  I M P É R AT I F  M O R A L ,  M A I S  AU S S I  L’ I N T É R Ê T  D E  TO U S

S I  N O U S  N E  V O U LO N S  PA S  Q U E  L A  S O C I É T É  D E V I E N N E  

I N V I VA B L E ,  G A N G R É N É E  PA R  L A  V I O L E N C E



3. PAS DE « PACTE SOCIAL »
SANS LUTTES



D E UX  A X ES  D E  CO N FL I T

POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?

1 . P R O P R I É T É

o É G A L I TA I R E  > <  I N É G A L I TA I R E

2 . F R O N T I È R E

o I D E N T I TA I R E  > <  I N T E R N AT I O N A L I S T E
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IDENTITAIRE

LES  QUATRE QUARTS IDÉOLOGIQUES



I N T E R N AT I O N A L I S T E  -
É G A L I TA I R E

I N T E R N AT I O N A L I S T E  -
I N É G A L I TA I R E

I D E N T I TA I R E  -
É G A L I TA I R E

I D E N T I TA I R E  -
I N É G A L I TA I R E
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LES  QUATRE QUARTS IDÉOLOGIQUES
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I N É G A L I TA I R E
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LES  QUATRE QUARTS IDÉOLOGIQUES
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LES  QUATRE QUARTS IDÉOLOGIQUES

I N T E R N AT I O N A L I S T E  -
É G A L I TA I R E

I N T E R N AT I O N A L I S T E  -
I N É G A L I TA I R E

I D E N T I TA I R E  -
É G A L I TA I R E

I D E N T I TA I R E  -
I N É G A L I TA I R E

I M M I G R A T I O N  

F I S C A L I T É
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D E UX  P R I O RI TÉS

POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?

1 . S É C U R I T É  S O C I A L E

2 . T R A N S I T I O N  E N V I R O N N E M E N TA L E

D E UX  L I G NES  RO UGES

1 . F I S C A L I T É

2 . I M M I G R AT I O N



41

UN PACTE SOCIAL

C O M P R O M I S
A V E C

o L A  F R A N G E  
« É C L A I R É E »

D E  L A  C L A S S E  
P R O P R I É TA I R E

C O N V E R G E N C E
D E S  L U T T E S

o S O C I A L E S

o É C O L O G I Q U E S

o F É M I N I S T E S

o A N T I R A C I S T E S

A L L I A N C E
E N T R E

o C L A S S E S  
P O P U L A I R E S

o C L A S S E  
C A D R I S T E  



41

UN PACTE SOCIAL

C O M P R O M I S
A V E C

o L A  F R A N G E  
« É C L A I R É E »

D E  L A  C L A S S E  
P R O P R I É TA I R E

C O N V E R G E N C E
D E S  L U T T E S

o S O C I A L E S
o É C O L O G I Q U E S
o F É M I N I S T E S

o A N T I R A C I S T E S

A L L I A N C E
E N T R E

o C L A S S E S  
P O P U L A I R E S

o C L A S S E  
C A D R I S T E  



4 DÉFIS CIVILISATIONNELS

1 LU T T E S  S O C I A L E S

ÉGALITÉ FEMME-HOMME

EMPLOI POUR TOUS

RÉDUCTION COLLECTIVE DU 
TEMPS DE TRAVAIL

POLLUTION

MIGRATIONS

INTÉGRATION

LUTTE CONTRE LES INÉGALITÉS

POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?

LUTTES ANTI-DISCRIMINATION



4 DÉFIS CIVILISATIONNELS

1 LU T T E S  S O C I A L E S 2 LU T T E S  E N V I R O N N E M E N TA L E S

ÉGALITÉ FEMME-HOMME

EMPLOI POUR TOUS

RÉDUCTION COLLECTIVE DU 
TEMPS DE TRAVAIL

DÉRÈGLEMENT CLIMATIQUE

GESTION DES RESSOURCES
NATURELLES

POLLUTION

POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?

LUTTE CONTRE LES INÉGALITÉS



4 DÉFIS CIVILISATIONNELS

1 LU T T E S  S O C I A L E S

3

2 LU T T E S  E N V I R O N N E M E N TA L E S

LU T T E S  F É M I N I S T E S

ÉGALITÉ FEMME-HOMME

EMPLOI POUR TOUS

RÉDUCTION COLLECTIVE DU 
TEMPS DE TRAVAIL

DÉRÈGLEMENT CLIMATIQUE

GESTION DES RESSOURCES
NATURELLES

POLLUTION

VIOLENCES FAITES AUX FEMMES

POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?

CONCILIER VIE PROFESSIONNELLE 
& VIE PRIVÉE

LUTTE CONTRE LES INÉGALITÉS



4 DÉFIS CIVILISATIONNELS

1 LU T T E S  S O C I A L E S

3

2

4

LU T T E S  E N V I R O N N E M E N TA L E S

LU T T E S  F É M I N I S T E S LU T T E S  D É C O LO N I A L E S

ÉGALITÉ FEMME-HOMME

EMPLOI POUR TOUS

RÉDUCTION COLLECTIVE DU 
TEMPS DE TRAVAIL

DÉRÈGLEMENT CLIMATIQUE

GESTION DES RESSOURCES
NATURELLES

POLLUTION

VIOLENCES FAITES AUX FEMMES

MIGRATIONS

INTÉGRATION

POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?

RECONNAISSANCE DU TRAVAIL DU 
CARE

LUTTES ANTI-DISCRIMINATION

LUTTE CONTRE LES INÉGALITÉS



4 DÉFIS CIVILISATIONNELS

1

POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?

LU T T E S  S O C I A L E S

3

2

4

LU T T E S  E N V I R O N N E M E N TA L E S

LU T T E S  F É M I N I S T E S LU T T E S  D É C O LO N I A L E S

ÉGALITÉ FEMME-HOMME

EMPLOI POUR TOUS

RÉDUCTION COLLECTIVE DU 
TEMPS DE TRAVAIL

DÉRÈGLEMENT CLIMATIQUE

GESTION DES RESSOURCES
NATURELLES

POLLUTION

VIOLENCES FAITES AUX FEMMES

MIGRATIONS

INTÉGRATION

LUTTE CONTRE LES INÉGALITÉS

LUTTES ANTI-DISCRIMINATIONRECONNAISSANCE DU TRAVAIL DU 
CARE



MANIFESTE POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel état social pour le XXIe siècle ?

UNE SOCIÉTÉ

PLUS SOUTENABLE,  
PLUS PROTECTRICE,  

PLUS ÉGALITAIRE,  
PLUS OUVERTE ,

P O U R  M E T T R E  F I N  À  L A  C R I S E  O R G A N I Q U E  

E N G E N D R É E  PA R  L E S  P O L I T I Q U E S  N É O L I B É R A L E S



5. QUEL MODÈLE ÉCONOMIQUE ?
UN PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE 

IMPAYABLE ?



1
Q U E L L E  P O L I T I QUE D E  R E DI ST R I B UT I ON D ES  

R I C H ES SES  ?

POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?

P R I N C I P E  D E  P R O P R I É T É  T E M P O R A I R E

U N E  F I S C A L I T É  R É E L L E M E N T  P R O G R E S S I V E

o G L O B A L I S AT I O N  D E S  R E V E N U S

o I M P Ô T  P R O G R E S S I F  S U R  L E  PAT R I M O I N E  ( « I S F » )

o I M P Ô T  P R O G R E S S I F  S U R  L E S  S U C C E S S I O N S

o C A D A S T R E  F I N A N C I E R  I N T E R N AT I O N A L

o L E S  C O T I S AT I O N S  S O C I A L E S :  U N  S A L A I R E  D I F F É R É  



Q U E L L E  P O L I T I QUE D E  P RO DUC T I O N D ES  

R I C H ES SES  ?

POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL & ÉCOLOGIQUE
Quel État social pour le XXIe siècle ?

P R I N C I P E  D E  P R O P R I É T É  S O C I A L E

o C O N C E R TAT I O N  S O C I A L E

o PA R T I C I PAT I O N  D E S  S A L A R I É S  D A N S  L’ E N T R E P R I S E  ?

U N E  É C O N O M I E  M I X T E

o 5 5 %  E N T R E P R I S E S  L U C R AT I V E S

o 2 5 %  S E R V I C E S  P U B L I C S  E T  S E R V I C E S  D ’ I N T É R Ê T  G É N É R A L

o 1 0 %  I N D É P E N D A N T S

o 1 0  %  E C O N O M I E  S O C I A L E  E T  S O L I D A I R E

É TAT - S T R AT È G E

o M O N N A I E ,  C R É D I T,  I N V E S T I S S E M E N T

2



« S O C L E  E U R O P É E N  D E S  D R O I T S  S O C I A U X »  I N S U F F I S A N T

À  
M O Y E N  
T E R M E

À  
L O N G  
T E R M E

o L U T T E  C O N T R E  L E  D U M P I N G
S O C I A L  E T  L A  F R A U D E  F I S C A L E  
E T  S O C I A L E

o R É G U L AT I O N  D E S  
« T R AVA I L L E U R S  D É TAC H É S »

o « T R A I T É  D E  C O N V E R G E N C E  
S O C I A L E » :

o H A R M O N I S AT I O N PA R  L E  
H A U T  D E S M O D È L E S  

S O C I A U X

o « T R A I T É  D E  C O N V E R G E N C E  
F I S C A L E »

o I M P Ô T  S U R  L E  B É N É F I C E  
D E S  S O C I É T É S
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À L’ÉCHELLE GLOBALE

A P P R O C H E  T R A N S AT L A N T I Q U E  D E  L’ É TAT  S O C I A L  &  É C O L O G I Q U E

R É É Q U I L I B R E R  L E S  R A P P O R T S  N O R D - S U D  


